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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

ÍÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ØÊÎËÜÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ñåéìóð Ïàïåðò

ÂÑËÅÄ ÇÀ ÌÈÐÎÌ

Ýòà ñòàòüÿ î ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó
Øêîëîé è òåì øêâàëîì èçìåíåíèé, êîòî-
ðûå çàõëåñòíóëè Ìèð è íåïðåñòàííî çà-
ÿâëÿþò î ñåáå â íîâûõ áðîñêèõ çàãîëîâ-
êàõ: «Âåê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé»... «Ýêîíîìèêà çíàíèé»... «Ãëîáàëè-
çàöèÿ»... «Îáùåñòâî, îïóòàííîå âñåìèð-
íîé ïàóòèíîé»... «Âåçäåñóùèé êîìïüþ-
òåð»... Îäíîãî òîëüêî ïåðå÷íÿ ýòèõ íàçâà-
íèé äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä: ïðè-
øëî âðåìÿ ãîâîðèòü î êîðåííûõ èçìåíå-
íèÿõ ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
Áîëåå ïðèñòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ïðîáëå-
ìû ëèøü óñèëèâàåò ýòî óòâåðæäåíèå. Ãëî-
áàëüíûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ îáëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ìíîãèõ àñïåêòîâ ëè÷íîé æèçíè
èíäèâèäóóìîâ, è ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ïîë-
íûé ïåðåñìîòð ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âû-
ðàáîòàííîé â íà÷àëå äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ
è âîïëîùåííîé ïî âñåìó çåìíîìó øàðó ñ
ïîðàçèòåëüíîé ñòåïåíüþ åäèíîîáðàçèÿ.

Óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíî: äîñòèæåíèÿ
íàóêè äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà ñòîëü æå ñó-
ùåñòâåííû ïî ñðàâíåíèþ ñ äîñòèæåíèÿ-
ìè äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ, ñêîëü ðàçèòåëüíî
íàóêà â äâàäöàòîì âåêå îòëè÷àëàñü îò òîãî,
÷òî áûëî ðàíåå. Óïðàâëåíèå áèçíåñîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ íîâûìè ñïîñîáàìè. Äðó-
ãèå íàâûêè íåîáõîäèìû ÷åëîâåêó, ÷òîáû
åãî ïðèíÿëè íà ðàáîòó è îí ìîã óñïåøíî
ñïðàâëÿòüñÿ ñ äåëîì. Äåòè ðàñòóò ñ èíûìè
èãðóøêàìè è èãðàìè è ïîëó÷àþò çíàíèÿ,

èñïîëüçóÿ íîâûå ñïîñîáû äîñòóïà ê íèì.
Îíè ïðèõîäÿò â øêîëó ñ äðóãèìè æèçíåí-
íûìè óñòàíîâêàìè, ñ äðóãèìè íàâûêàìè
è äðóãèìè íàäåæäàìè. Íîâûå äîñòèæåíèÿ
îêàçûâàþò âëèÿíèå äàæå íà ïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû.

Èçìåíèëàñü íå òîëüêî ñóììà çíàíèé,
íåîáõîäèìûõ ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó, �
åùå áîëüøèå ïåðåìåíû ïðîèçîøëè â ñïî-
ñîáàõ èçó÷åíèÿ íîâîãî. Çíàíèé � ìîðå, íî
ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ èõ êàðäèíàëüíî óëó÷øè-
ëèñü. Èñïîëüçóÿ êîìïüþòåðû ñ âûõîäîì â
Èíòåðíåò, ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïîëó÷èòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíûé äîñòóï ê èñòî÷íèêàì
çíàíèé â ãóìàíèòàðíûõ è òî÷íûõ íàóêàõ;
îíè ìîãóò àíàëèçèðîâàòü èäåè ýêîíîìèêè
è ôèçèêè, ñòðîÿ ìîäåëè è èìèòèðóÿ ñèòó-
àöèè; ìàòåìàòèêà, âîñïðèíèìàâøàÿñÿ êàê
àáñòðàêòíàÿ íàóêà, ïðîíèêëà â îáëàñòè
çíàíèé, êîòîðûå ðàíåå áûëè åé íåäîñòóï-
íû. Íî íà ôîíå øêâàëà èçìåíåíèé ó÷åáíûé
ïðîöåññ â Øêîëå îñòàëñÿ ïîðàçèòåëüíî
íåèçìåííûì íå òîëüêî âî âðåìåíè, íî è â
ïðîñòðàíñòâå � â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà.

×òîáû â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü äðà-
ìàòè÷íîñòü ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, çàäó-
ìàéòåñü, â êà÷åñòâå ðàçìèíêè äëÿ óìà, íà-
ñêîëüêî ðàäèêàëüíûìè îêàçàëèñü ïåðåìå-
íû â ìåäèöèíå, òðàíñïîðòå, ñðåäñòâàõ ñâÿ-
çè èëè â âîåííîé íàóêå çà ñòî ëåò, è îò-
äàéòå ñåáå îò÷åò, ÷òî îáñòàíîâêà â êëàññå
ñîâðåìåííîé øêîëû â ñðàâíåíèè ñ ïðå-
äûäóùèìè ñòîëåòèÿìè ïðàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíèëàñü. Íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî èçìåíå-
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íèÿ âîâñå íå êîñíóëèñü Øêîëû. Íî â ñðàâ-
íåíèè ñ òåì, ÷òî ïðîèçîøëî â äðóãèõ ñôå-
ðàõ æèçíè, ýòî ëèøü ìåëü÷àéøèé ñäâèã.
Ñåðüåçíî ïîðàçìûñëèâ, êàæäûé ïðèçíà-
åò, ÷òî Øêîëà îñòàëàñü ãäå-òî äàëåêî-äà-
ëåêî ïîçàäè.

Ñëîæíîñòü ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ó÷åíèêè äàæå â ïåð-
âûõ êëàññàõ ñïîñîáíû ïîíÿòü: Øêîëà îò-
ñòàåò îò ýâîëþöèè îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå
ó÷åíèêè òåðÿþò ê íåé óâàæåíèå. Â ðåçóëü-
òàòå îíè íå äîâåðÿþò åé. À êîãäà øêîëü-
íèêè òåðÿþò óâàæåíèå è äîâåðèå, ó÷èòåëü
òåðÿåò ñâîé àâòîðèòåò, è øêîëà ïîãðóæà-
åòñÿ â ïðîáëåìû ïëîõîé äèñöèïëèíû è
íèçêîé óñïåâàåìîñòè. Øêîëà íå òîëüêî
íå îáðàùåíà â áóäóùåå. Ñåãîäíÿ îíà äå-
ëàåò äàæå ìåíüøå òîãî, ÷òî åé óäàâàëîñü
â ïðîøëîì.

Ïîêîëåíèå ó÷àùèõñÿ, ïëîõî ïîäãî-
òîâëåííûõ ê ðàáîòå â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ, íåïðåìåííî ïîðîäèò òðóä-
íîñòè â ðàçâèòèè îáùåñòâà. Åùå ñòðàø-
íåå äëÿ îáùåñòâà òî, ÷òî èíôîðìàöèîí-
íûå ñðåäñòâà â ðàçíîé ñòåïåíè äîñòóïíû
ñåìüÿì, ÷òî ñîçäàåò óãðîçó îáîñòðåíèÿ
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è ðàçðóøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Íåêîòîðûì äåòÿì ïî-
âåçëî ðîäèòüñÿ â ñåìüÿõ, ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè è êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë êîòî-
ðûõ ïîçâîëÿþò èì ïðèîáðåñòè êîìïüþòå-
ðû, è ðåáÿòà ñ ñàìîãî ðàííåãî äåòñòâà
èìåþò ê íèì äîñòóï è ðàáîòàþò â Èíòåð-
íåòå. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ìíîãèå èç
ýòèõ ïðèâèëåãèðîâàííûõ äåòåé ðàñòðà÷è-
âàþò ïðåäîñòàâëåííûå èì âîçìîæíîñòè íà
áîëòîâíþ â «êîìíàòàõ äëÿ ÷àòà» èëè òðà-
òÿò âðåìÿ åùå áîëåå áåññìûñëåííî íà òó-
ïûå êîìïüþòåðíûå èãðû. Íî ñ ïðèîáðå-
òåíèåì êîìïüþòåðîâ ìíîãèå äåòè íàõîäÿò
íîâûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, çíà÷è-
òåëüíî ìîùíåå òåõ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò-
ñÿ èì â øêîëàõ, ãäå âñå åùå öàðÿò óñòà-
ðåâøèå «äî-êîìïüþòåðíûå» ìåòîäèêè îáó-
÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèâèëåãèÿ ïîðîæ-
äàåò åùå áîëüøóþ ïðèâèëåãèþ, íàðóøàÿ
ñòðåìëåíèå ÷åëîâå÷åñòâà ê ðàâåíñòâó â
îâëàäåíèè ãðàìîòíîñòüþ è ïîëó÷åíèè çíà-
íèé, ÷òî ñ÷èòàëîñü îäíèì èç ãëàâíûõ ñî-
öèàëüíûõ äîñòèæåíèé äâàäöàòîãî âåêà. È

òî÷íî òàê æå, êàê íàëè÷èå êîìïüþòåðîâ
òîëüêî óãëóáëÿåò «ðàçðûâ â çíàíèÿõ» ìåæ-
äó ëþäüìè, îíî áóäåò óâåëè÷èâàòü ðàçðûâ
â îáðàçîâàííîñòè è ìåæäó ñòðàíàìè äî
òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò ïðåäïðèíÿòû ñåðü-
åçíûå øàãè, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ðàçðàñ-
òàíèþ òàêîé ïðîïàñòè.

Âîçìîæíî, âàì ïîêàæåòñÿ, ÷òî íå
ñòîèò îáñóæäàòü ýòè ïðîáëåìû. Óòâåðæ-
äåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè «òîòàëüíîé êîì-
ïüþòåðèçàöèè» ñëûøàòñÿ åæåäíåâíî â
ëþáîé ÷àñòè çåìíîãî øàðà. Âî âñåõ ñòðà-
íàõ, çà èñêëþ÷åíèåì áåäíåéøèõ è íàèáî-
ëåå ïîäâåðæåííûõ êðèçèñàì, îáñóæäàþò-
ñÿ ïðîáëåìû ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ê áîëåå ñîâðåìåííûì
� ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâîé òåõíèêè. È
ýòî íå âñåãäà òîëüêî ðàçãîâîðû. Ìíîãèå
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ òðàòÿòñÿ íà êîìïüþ-
òåðû äëÿ øêîë è íà àäàïòàöèþ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ ê èõ èñïîëüçîâàíèþ. Çà÷åì æå ÿ
òîãäà òåðÿþ âðåìÿ, æàëóÿñü íà òðóäíîñòè?
Çà÷åì ÿ òåðÿþ âðåìÿ, ïðèâëåêàÿ âíèìà-
íèå ê èçâåñòíûì ôàêòàì è ïðîáëåìàì,
êîòîðûå óæå àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ?

ß îãîð÷ó âàñ ñâîèì îòâåòîì: õîòÿ
ýòà ïðîáëåìà âñåì èçâåñòíà, åå ãëóáèíà
ðåäêî îöåíèâàåòñÿ âåðíî. ß âíîâü ñòàâëþ
òàêîé âîïðîñ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðê-
íóòü: áîëüøèíñòâî ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé
íå ïðèâîäÿò ê öåëè. Ìíîãèå èç ýòèõ ìèë-
ëèàðäîâ äîëëàðîâ òðàòÿòñÿ âïóñòóþ. Çà-
÷àñòóþ íîâûå òåõíîëîãèè âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ,
íà ñàìîì äåëå ïîääåðæèâàþò ñòàðûå ñðåä-
ñòâà. Îíè íå òîëüêî íå ðåøàþò ïðîáëåìó
ñîêðàùåíèÿ îòñòàâàíèÿ Øêîëû îò ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà, íî äàæå óñóãóáëÿþò åå.

Åñëè Âû ïîçâîëèòå ìíå îïåðåòüñÿ
íà ëè÷íûé îïûò, ÿ ïîÿñíþ ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ, ðàññêàçàâ âàì î ñâîèõ âíóêàõ. Çà
èñêëþ÷åíèåì äåâî÷êè äâóõ ëåò, âñå îíè
èìåþò ñîáñòâåííûå êîìïüþòåðû. Íèêòî íå
íàâÿçûâàåò èì ñïîñîáû îáùåíèÿ ñ íèìè,
îäíàêî ê 7-8 ãîäàì äåòè ñòàíîâÿòñÿ èñ-
êóñíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ýòîãî òåõíè÷åñ-
êîãî ñðåäñòâà. È ÷òî åùå âàæíåå, îíè
ïðèîáðåòàþò ñïîñîáíîñòü íàïðàâëÿòü ñà-
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ìîñòîÿòåëüíî ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé.
×òîáû ïîÿñíèòü, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó, ðàñ-
ñêàæó î ñâîåì âíóêå, ñòðàñòíî çàèíòåðå-
ñîâàâøåìñÿ ïîëåòàìè. Â âîñåìü ëåò îí
îñâîèë ýìóëÿòîð ïîëåòîâ, ðàçðàáîòàííûé
äëÿ âçðîñëûõ, è ïî÷òè ãîä ïðîâîäèë ìàñ-
ñó âðåìåíè, «ëåòàÿ» ïî âñåìó ìèðó. Îí
èçó÷èë ãåîãðàôèþ ãîðàçäî ñåðüåçíåå, ÷åì
ýòî ïðåäëàãàëîñü íà óðîêàõ â øêîëå. Îí
îâëàäåë òåðìèíîëîãèåé â ýòîé îáëàñòè
áîëåå ãëóáîêî, ÷åì òðåáîâàëà øêîëà îò
ó÷àùèõñÿ åãî âîçðàñòà. Îí óøåë äàëåêî
çà ðàìêè øêîëüíûõ çíàíèé (îçíàêîìèâ-
øèñü, íàïðèìåð, ñ ñóùåñòâåííûìè ðàçäå-
ëàìè ìàòåìàòèêè) è èçó÷èë ìíîãîå èç òîãî,
÷òî âàæíî ñåãîäíÿ, õîòÿ è íå âêëþ÷åíî â
«ó÷åáíûå êóðñû» (íàïðèìåð, îí ìîæåò
ðàññóæäàòü, êàê  ñïåöèàëèñò, î ðàçëè÷èÿõ
â ëåòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ Áîèíãà-747 è
Öåñíà-172). Îí ñàìîñòîÿòåëüíî îâëàäåâà-
åò íîâûìè çíàíèÿìè, è åìó íå íóæåí ó÷è-
òåëü. Îí îáðàùàëñÿ ê ýëåêòðîííîé ïî÷òå
è âåá-áðàóçåðó, êîãäà õîòåë ïîëó÷èòü ïî-
ìîùü. Ýòîò ïðèìåð ñòàíåò åùå áîëåå óáå-
äèòåëüíûì, åñëè ÿ ðàññêàæó î òîì, ÷òî íà
ñëåäóþùèé ãîä îí ðåøèë íàó÷èòüñÿ âî-
äèòü àâòîìîáèëü è, ïðèëîæèâ ñåðüåçíûå
óñèëèÿ, âûïîëíèë òåñò äëÿ âîäèòåëåé, èñ-
ïîëüçóåìûé â Êåíòóêêè, � êîíå÷íî, íà
èìèòàòîðå, ïîñêîëüêó â äåâÿòèëåòíåì âîç-
ðàñòå çàïðåùàåòñÿ âîäèòü ìàøèíû íà
îáû÷íûõ äîðîãàõ. Íî ïðè ýòîì îí íå «ôà-
íàò êîìïüþòåðà». Â ýòîì ãîäó îí ñòðàñò-
íî óâëåêñÿ ïëàâàíèåì, è ìíå ïðèÿòíî äó-
ìàòü, ÷òî òà áûñòðîòà, ñ êîòîðîé îí äîñ-
òèã íåîáû÷íî âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ íà ñî-
ðåâíîâàíèÿõ, îáúÿñíÿåòñÿ åãî îïûòîì îá-
ùåíèÿ ñ êîìïüþòåðîì, áëàãîäàðÿ ÷åìó îí
ïðåâðàòèëñÿ â ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé
öåëè è ìåòîäè÷íî èõ äîñòèãàòü.

ß ñðàâíèâàþ îïèñàííûé îïûò ìîå-
ãî âíóêà ñ òåì, êîòîðûé ïîëó÷àþò äåòè,
÷üå îáùåíèå ñ êîìïüþòåðîì îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ïàðîé ÷àñîâ â íåäåëþ  â øêîëüíîì
«êîìïüþòåðíîì êëàññå». Òèïè÷íûå äåé-
ñòâèÿ ó÷åíèêîâ ñâîäÿòñÿ ê äâóì ðàçíîâèä-
íîñòÿì: ïîëó÷åíèå îñíîâíûõ íàâûêîâ ðà-
áîòû íà êîìïüþòåðå ïîä ðóêîâîäñòâîì
ó÷èòåëÿ è âûïîëíÿåìûå ñàìîñòîÿòåëüíî

áåñöåëüíûå «ïîðõàíèÿ» ïî Âñåìèðíîé
ïàóòèíå. Çàùèòíèêè ïîäîáíîãî ñïîñîáà
èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà ÷àñòî çàÿâëÿ-
þò: ïî êðàéíåé ìåðå, òàêîé ïîäõîä ÿâëÿ-
åòñÿ øàãîì â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Âîâñå
íåò. Òî, ÷òî ïðèîáðåòàþò ýòè äåòè, íåëüçÿ
íàçâàòü øàãîì ïî ïóòè, êîòîðûé ïîìîã
ìîåìó âíóêó èçâëå÷ü ïîëüçó èç îáùåíèÿ
ñî ñâîèì êîìïüþòåðîì. Äàæå íàîáîðîò,
ôàêòè÷åñêè, � ýòî øàã â ïðîòèâîïîëîæ-
íóþ ñòîðîíó. Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ äåòåé íè-
êàê íå ïîõîæà íà âûáèðàåìûå ïî ñîá-
ñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, ñòðîãî ìåòîäè÷-
íûå, îáóñëîâëåííûå ãëóáîêèì èíòåðåñîì
äåéñòâèÿ ìîåãî âíóêà ïðè ðàáîòå íà êîì-
ïüþòåðå, êîòîðûå òðóäíî îæèäàòü îò ðå-
áåíêà åãî âîçðàñòà. ß íå îòðèöàþ, ÷òî è
òàêîé ïîäõîä ïðèíîñèò íåêîòîðûå ïëî-
äû: êîíå÷íî, ëó÷øå ïîëó÷èòü õîòÿ áû ïî-
âåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î çàðóáåæíûõ
ãîðîäàõ, ÷åì âîâñå íå çíàòü îá èõ ñóùå-
ñòâîâàíèè. Íî «ìåíòàëèòåò áàáî÷êè» íå
ñëåäóåò ïóòàòü ñ êà÷åñòâàìè ðàçóìà, êîòî-
ðûå îòêðûâàþò äâåðè â ïðîñâåùåííîå
îáùåñòâî.

Ïðèâåðæåííîñòü óñòàðåâøåé èäåå
èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíîãî êëàññà èëè
åäèíè÷íûõ âûõîäîâ â Èíòåðíåò â òàêîì
êëàññå îòðàæàåò íåñïîñîáíîñòü ÷åëîâå÷å-
ñòâà ïîíÿòü, ÷òî îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå
öèôðîâîé òåõíèêè äëÿ æèçíè â äâàäöàòü
ïåðâîì âåêå, à ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ â äâàäöàòü ïåðâîì âåêå.
Öèôðîâûå ñðåäñòâà � ýòî êàê ðàç ÒÅ ñðåä-
ñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûïîëíÿòü èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ðàáîòó, è îíè ñòîëü æå
íåîáõîäèìû, êàê è âîçìîæíîñòü ïèñàòü â
ïðåäûäóùèõ ñòîëåòèÿõ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå
ñèòóàöèþ â êàêîé-ëèáî øêîëå, ãäå ïèñàòü
ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî â ñïåöèàëüíîé êîì-
íàòå, «êëàññå äëÿ ïèñàíèÿ», èëè âñåì ó÷à-
ùèìñÿ íà çàíÿòèè âûäàåòñÿ îäíà åäèí-
ñòâåííàÿ ðó÷êà.

Êîíå÷íî, âî ìíîãèõ êîìïüþòåðíûõ
êëàññàõ äàæå â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ó÷à-
ùèåñÿ èìåþò äîñòóï ê êîìïüþòåðàì ëèøü
íà íåñêîëüêî ÷àñîâ â íåäåëþ, ìîæíî ïî-
ëó÷èòü îïûò, ãîðàçäî áîëåå áîãàòûé, ÷åì
ÿ òîëüêî ÷òî îïèñàë. Íî è ïðè ñàìûõ ëó÷-
øèõ óñëîâèÿõ â ýòèõ êëàññàõ, äåòè âñå æå
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îêàçûâàþòñÿ äàëåêè îò òîãî, ÷òî ìîãëî áû
ïðîèçîéòè, åñëè îáúåäèíèòü âîçìîæíîñòè
äîñòóïà, êîòîðûé äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå
ìîèì âíóêàì äîìà, ñ îïðåäåëåííîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé ïîääåðæêîé, � íàïðèìåð,
áîëåå ðàçóìíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷åíèêîâ ïðè èçó÷åíèè èìè èñòîðèè,
ëèòåðàòóðû è òî÷íûõ íàóê, à òàêæå áîëåå
óãëóáëåííîå èçó÷åíèå êîìïüþòåðíîé íà-
óêè, ÷òî ìîãëà áû ïðåäîñòàâëÿòü øêîëà,
åñëè áû â íåé áûë íåîãðàíè÷åííûé äîñ-
òóï ê êîìïüþòåðàì.

Äëÿ îïèñàíèÿ ïîëíîé êàðòèíû òîãî,
÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü â Øêîëå, ÷òîáû
îíà óñïåøíî âîøëà â íàø íîâûé âåê, ñëå-
äóåò ðàññìîòðåòü åùå íåìàëî âîïðîñîâ.
Íî è ýòîãî êðàòêîãî îáçîðà äîñòàòî÷íî,
÷òîáû îáðèñîâàòü ïðè÷èíû, ïîáóäèâøèå
ìåíÿ ðàçðàáîòàòü ìèíèìàëüíóþ ïðîãðàììó
èç 6 ïóíêòîâ äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ:

1. Ïðèìåì â êà÷åñòâå ïëàòôîðìû
ïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíèå î øêîëå, â êî-
òîðîé êàæäûé ó÷àùèéñÿ èìååò ñîáñòâåí-
íûé ïîðòàòèâíûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð.

2. Áóäåì ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ðåàëè-
çàöèÿ ïðîåêòà çàéìåò 4�6 ëåò.

3. Â êàæäîì ðåãèîíå ñòðàíû íóæíî
ñîçäàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå øêîëû, îñíà-
ùåííûå ïåðåäîâîé òåõíîëîãèåé.

4. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü íàó÷íûå öåí-
òðû äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáó-
÷åíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ.

5. Ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ íåîáõîäè-
ìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïî-
ëîæåíèé äàííîé ïðîãðàììû òàê, ÷òîáû
áóäóùèå ó÷èòåëÿ ñâîáîäíî îâëàäåëè äîñ-
òèæåíèÿìè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.

6. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé íóæíî óäåëèòü ñåðüåçíîå âíèìàíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîìó, ïîçíàâàòåëüíîìó, ñî-
öèàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó àñïåêòàì ïðî-
ãðàììû ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé òåõíîëîãèè.

ÎÏÅÐÅÆÀß ÌÈÐ

Ïðîãðàììà èç 6 ïóíêòîâ ðàçðàáîòà-
íà áåç ó÷åòà õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé
Ðîññèè. Ïîäîáíûå èäåè ÿ ïðîïàãàíäèðî-

âàë âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ãäå ìíå ïðèõîäè-
ëîñü ðàáîòàòü, è â ðàìêàõ êðóïíîìàñø-
òàáíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîåêòîâ ïî
îáðàçîâàíèþ, è â îáû÷íîé ñåëüñêîé øêî-
ëå. ß òâåðäî óáåæäåí, ÷òî â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ äåñÿòè ëåò âñå ñòðàíû, êðîìå,
ìîæåò áûòü, ñàìûõ áåäíûõ è íàèáîëåå
ïîäâåðæåííûõ êðèçèñàì, áóäóò ïðîâîäèòü
â æèçíü òàêóþ ïðîãðàììó èëè îêàæóòñÿ
íà ïîðîãå åå âíåäðåíèÿ. Òî, ÷òî õàðàê-
òåðíî äëÿ Ðîññèè, � ýòî óíèêàëüíîå ñî÷å-
òàíèå íàñòîÿòåëüíîé ïîòðåáíîñòè, íàëè-
÷èÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñ-
òè èçâëå÷ü ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñ-
êóþ âûãîäó èç ïîëîæåíèÿ ìèðîâîãî ëèäå-
ðà, êîòîðîå áóäåò îáåñïå÷åíî â ðåçóëüòà-
òå âûïîëíåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû.

Ýíåðãè÷íîå âíåäðåíèå ïðîãðàììû
òàêîãî âèäà ñóëèò äâà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
èìóùåñòâà. Ïåðâîå, î÷åâèäíîå, ñâÿçàíî ñ
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ñòðàíû, íàñåëåíèå
êîòîðîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè
òðàäèöèÿìè, èìååò âûñîêèé óðîâåíü ãðà-
ìîòíîñòè è îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå òåõíî-
ëîãèè/íàóêè/ìàòåìàòèêè. Ìåíåå î÷åâèäíîå
ïðåèìóùåñòâî � ðàçâèòèå ïðîìûøëåííî-
ñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ïîòðåáíîñòè íîâîé
âîëíû îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî, ðàññìîòðèì èíôðà-
ñòðóêòóðó íåîáõîäèìûõ àïïàðàòíûõ
ñðåäñòâ. Èíäóñòðèÿ Çàïàäà îðèåíòèðîâà-
íà íà ðàçðàáîòêó êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ áèçíåñìåíîâ è äðóãèõ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, ãîòîâûõ
ïëàòèòü áîëüøèå äåíüãè çà íîâåéøèå êîì-
ïüþòåðû. Ñ ýòîé ñòðàòåãèåé ïëîõî ñî÷å-
òàåòñÿ èäåÿ âûïóñêà êàê ìîæíî áîëåå äå-
øåâûõ ìàøèí, ðåàëèçóþùèõ ëèøü ôóíê-
öèè, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â êà÷åñòâå ìîùíîãî èíñòðóìåíòà îáó÷å-
íèÿ. Çàíÿâ ýòó «íèøó» íà ñàìîì ðàííåì
ýòàïå ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
Ðîññèÿ ñìîæåò íå òîëüêî âûïîëíèòü â ïðå-
äåëàõ ñâîåé ñòðàíû ïðîãðàììó èç øåñòè
ïóíêòîâ,  åé óäàñòñÿ çàâîåâàòü íîâûå ìè-
ðîâûå ðûíêè ýêñïîðòà òàêîé ïðîäóêöèè.

Êðîìå âûïóñêà àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ,
ïîÿâëåíèå íîâîé èíäóñòðèè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðàçðàáîòêó
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñèñòåì ïðîãðàììíîãî
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îáåñïå÷åíèÿ è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî íåîá-
õîäèìî äëÿ îáó÷åíèÿ, îñíîâàííîãî íà èñ-
ïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðîâ. Ðîññèÿ çäåñü
èìååò îñîáûå ïðåèìóùåñòâà. Îïÿòü åñòü
î÷åâèäíàÿ è ìåíåå î÷åâèäíàÿ ñòîðîíû.
Î÷åâèäíàÿ � ýòî íàëè÷èå îãðîìíîãî ÷èñ-
ëà âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëþäåé. Ìåíåå
î÷åâèäíóþ ñòîðîíó ëó÷øå âñåãî ïîÿñíèòü,
îáñóäèâ  ìîè äîâîäû â ïîëüçó òîãî, ÷òî â
íîâîì äâèæåíèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ëèäèðóþùàÿ ðîëü.

Ìîé ïåðâûé äîâîä ñâÿçàí ñ îòðèöà-
íèåì. ÑØÀ, ðîäèíà ðåâîëþöèè â öèôðî-
âîé òåõíèêå, äîëæíà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê
åñòåñòâåííûé ëèäåð. Íî åå ëèäåðñòâî è, â
áîëüøîé ñòåïåíè, åå îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå ïàðàëèçîâàíû (ïî êðàéíåé ìåðå, ñå-
ãîäíÿ) ïîçèöèåé ñàìîóñïîêîåííîñòè è
îùóùåíèåì ïðåâîñõîäñòâà àìåðèêàíñêîé
ñèñòåìû íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñèòóà-
öèÿ îò÷àñòè ïðîòèâîðå÷èâà. Àìåðèêàíöû
õîðîøî çíàþò, ÷òî èõ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ èìååò èçúÿíû. Ðåôîðìà â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ íà ïîñëåäíèõ ïðåçèäåíòñêèõ
âûáîðàõ âïåðâûå ñòàëà öåíòðàëüíûì âîï-
ðîñîì. È íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ
èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ÑØÀ � ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñëóæèòü îáðàçöà-
ìè òîãî, ÷òî èìåííî íóæíî äåëàòü, � íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå ñòðàíà íàñòîëüêî
óáåæäåíà â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî åþ
ïóòè, ÷òî íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïîðîæäàåò
æåëàíèå âåðíóòüñÿ â âîîáðàæàåìîå èäèë-
ëè÷åñêîå ïðîøëîå. Ïðîâàë ïîïûòîê Øêî-
ëû èäòè â íîãó ñ áûñòðûìè èçìåíåíèÿìè
â îáùåñòâåííîé æèçíè îáúÿñíÿåòñÿ ñëèø-
êîì ñóùåñòâåííûì îòêëîíåíèåì îò òðà-
äèöèîííûõ ìîäåëåé, è ïîýòîìó ëå÷åíèå
ëèøü óñóãóáëÿåò áîëåçíü.

Íî åñëè ãîâîðèòü î Ðîññèè, òî îíà
íàõîäèòñÿ â çàâèäíîì ïîëîæåíèè, òàê êàê
îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.
Ìîé âòîðîé äîâîä â ïîëüçó óáåæäåíèÿ, ÷òî
Ðîññèÿ ñìîãëà áû ïåðåñòðîèòü ñâîþ ñôåðó
îáðàçîâàíèÿ, � Ðîññèÿ ïåðåñòðàèâàåò âñå.

Ìîé òðåòèé äîâîä ñàìûé âàæíûé:
ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ �
ýòî ñëîæíîå äåëî, íî ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå âåëèêèõ ñâåð-

øåíèé. ×òîáû ÷èòàòåëü ñìîã ñîãëàñèòü-
ñÿ ñî ìíîé, ÿ ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðè-
ìåðîâ, èëëþñòðèðóþùèõ âîçìîæíîñòè
ýòîé ñòðàíû.

Íà ïóòè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèÿ ñâåðøàëà íåìàëî âåëèêîãî: Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã áûë ïîñòðîåí çà âîñåìü ëåò;
ðàçãðîì ñàìûõ ìîùíûõ àðìèé â êàæäîì
èç äâóõ ïðåäûäóùèõ ñòîëåòèé è çàïóñê
ñïóòíèêà íà îðáèòó � ëèøü íåêîòîðûå èç
ñîáûòèé, êîòîðûå ïîðàçèëè ìåíÿ.

ß íå ìåíåå ïîòðÿñåí òåì, ÷òî â êîí-
öå äâàäöàòîãî âåêà Ðîññèÿ ñìîãëà âîçâåñ-
òè ñàìûé áîëüøîé è âåëèêîëåïíûé õðàì
èç âñåõ, ïîñòðîåííûõ â òîì ñòîëåòèè. ß
åùå áîëåå óäèâëåí íå ìàñøòàáàìè ñîîðó-
æåíèÿ, à òåì, êàê ýòî îñóùåñòâëåíî. Òðóä-
íî ïîâåðèòü, ÷òî 360 õóäîæíèêîâ è ìàñ-
òåðîâ ñìîãëè ðàáîòàòü âìåñòå êàê åäèíàÿ
êîìàíäà è ÷òî äåëàëè îíè ýòî íå ðàäè äå-
íåã, à ïî çîâó ñåðäöà. Ïîðàçèòåëüíî îêà-
çàòüñÿ ñâèäåòåëåì òîãî, êàê «òåõíîëîãèÿ
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ ïðîøëîãî, ÷òîáû ñäåëàòü
øàã â áóäóùåå».

Êîíå÷íî, êàæäîìó íà Çåìëå èçâåñò-
íî, ÷òî Ðîññèÿ ïåðâîé ïðîëîæèëà äîðîãó
â êîñìîñ. È ëèøü íåìíîãèå îñâåäîìëåíû,
÷òî ðóññêèìè ñîçäàíû ìíîãèå õóäîæå-
ñòâåííûå ôîðìû: áàëåò, àáñòðàêòíàÿ æè-
âîïèñü, ïñèõîëîãè÷åñêèé ðîìàí, ñîâðåìåí-
íàÿ ñèìôîíè÷åñêàÿ ìóçûêà.

Ìîé ÷åòâåðòûé äîâîä � âûñîêèé
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë Ðîññèè. Íå-
ñìîòðÿ íà «óòå÷êó ìîçãîâ» è ÷àñòè÷íîå
ðàçðóøåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çäåñü,
â Ðîññèè, âñå æå èìååòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
áîëüøîé ðåçåðâ âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ëþäåé, ãëóáîêî ïåðåæèâàþùèõ çà áóäó-
ùåå ñâîåé ñòðàíû.

Ìîé ïÿòûé äîâîä � ïðèçíàíèå ñïî-
ñîáíîñòè Ðîññèè âëîæèòü ñðåäñòâà â ñàìóþ
ñîâðåìåííóþ èíäóñòðèþ, ÷òî ïîçâîëèò:
� ïðèíåñòè ïîëüçó ñòðàíå, ñîçäàâ íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà,
� â òî æå âðåìÿ, óëó÷øàÿ ïîëîæåíèå ðà-
áî÷èõ, ïðèãîòîâèòü èõ ê îñóùåñòâëåíèþ
áîëåå ñîâðåìåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
� ñîçäàòü âûõîä íà ìèðîâîé êîìïüþòåð-
íûé ðûíîê.
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Ìîé øåñòîé è ïîñëåäíèé äîâîä: ðóñ-
ñêèì ñâîéñòâåííû ãëóáîêîå ÷óâñòâî ëþá-
âè, âåðà è ïðåäàííîñòü äåëó, è, áëàãîäàðÿ
ýòèì êà÷åñòâàì, ðàáîòà ñ ðóññêèìè ó÷èòå-
ëÿìè ñòàëà äëÿ ìåíÿ îäíèì èç ñàìûõ âäîõ-
íîâëÿþùèõ ñîáûòèé.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîâîäè-
ìîé Ðîññèåé ïåðåñòðîéêè åå ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ôîðìèðîâà-
íèÿ åå íîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà.
Ïðîâåäåíèå ðåôîðìû ïîñòåïåííî, ñ ïî-
ìîùüþ âðåìåííûõ ëîêàëüíûõ ìåð, íå ïðè-
íåñåò ðåçóëüòàòà. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, ýòî
áóäåò ïðîñòî íåýôôåêòèâíî, à â õóäøåì
� ïðèâåäåò ê ãóáèòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ëþáàÿ ãëîáàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
òðåáóåò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì âíåäðåíèå
íîâîé òåõíîëîãèè. Íî òåõíîëîãèÿ íåîá-
õîäèìà.

Ñîçäàíèå ïðîìûøëåííî-èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ñîëèäíûé òåõíîëîãè÷åñêèé áàçèñ äëÿ
îáó÷åíèÿ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè, ýêîíî-
ìè÷åñêè ðåàëüíî äëÿ Ðîññèè, è îíî ïîçâî-
ëèò âûéòè íà íîâûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè.

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû íå-
ïðåìåííî ïðèñòóïÿò ê âûïîëíåíèþ òàêî-

ãî ïëàíà â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå, à âîç-
ìîæíî, è ðàíüøå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå
îòñòàâàòü, Ðîññèÿ äîëæíà äåéñòâîâàòü ñå-
ãîäíÿ.

Êîíñåðâàòèçì âî âçãëÿäàõ ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ êðóãîâ «Çàïàäíûõ» ñòðàí íà
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ñàìîóñïîêîåííîñòü
îáùåñòâà ïðåäîñòàâëÿþò Ðîññèè áëàãîïðè-
ÿòíûé øàíñ èçâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ïðå-
èìóùåñòâ èç ïîëîæåíèÿ ëèäåðà.

ÏÐÈÒ×À

Â ñåðåäèíå äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ ïðà-
âèòåëüñòâî ÑØÀ áûëî îáåñïîêîåíî òåì,
÷òî àíãëèéñêèå è ôðàíöóçñêèå ïàðîõîäû
ñïîñîáíû ïåðåñå÷ü Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí
áûñòðåå àìåðèêàíñêèõ. Îíè ïðèñòóïèëè
ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîòîðûé äîëæåí
áûë äîêàçàòü ïåðâåíñòâî àìåðèêàíñêîé
òåõíîëîãèè. Ýòîò ïðîåêò áûë óñïåøíî
çàâåðøåí ñîçäàíèåì îãðîìíîãî êîðàáëÿ
USS United States, ïåðåñåêàâøåãî Àòëàí-
òèêó íà íåñêîëüêî ÷àñîâ áûñòðåå. Â òîì
æå ãîäó âçìûë â íåáî ïåðâûé ïàññàæèðñ-
êèé ðåàêòèâíûé ñàìîëåò.

Âîïðîñ ê ðåôîðìàòîðàì ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ: «×òî âû ñîáèðàåòåñü ñîçäàòü
� ñîâåðøåííûé ïàðîõîä äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì îáó÷åíèÿ èëè ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâóþùèéñÿ ðåàêòèâíûé ñàìîëåò?»

ÍÀØÈ   À Â ÒÎ ÐÛ

Ñåéìóð Ïàïåðò,
ïðîôåññîð íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ Ìàññà÷óññåòñêîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ÑØÀ.


